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1 Centro de Inform ación 1 Libros por Estudiante Sem estral 5 5 5 4 4

2 Fortalecim iento de la Infraestructura de Cóm puto y Telecom unicaciones Anual 35 0 0 0 0

3
Cobertura de Internet Inalám brico para Búsqueda y Aplicación  de 

Recursos Educativos
Sem estral 70% 70% 80% 80% 80%

4
Fortalecim iento y M antenim iento de la Infraestructura de Cóm puto, 

Com unicaciones y Adm inistración del Centro de Cóm puto
Anual 100% 5% 20% 55% 100%

5 Personal docente en curso de actualización por academ ia Sem estral 50% 0% 0% 0% 0%

6 Personal docente en curso de form ación docente Sem estral 90% 51% 100% 100% 100%

7 Profesores con perfil deseable Anual 4 14% 15% 15% 4

8 Cuerpo Académ ico en form ación Anual 2 1 1 1 2

9 Actividades y/o Eventos de Difusión al Año Anual 50 25 19 6 0

10 Prom over la oferta educativa en instituciones de nivel m edio superior Anual 80% 20% 20% 20% 20%

11 Entrega de Títulos Anual 80% 0% 0% 0% 80%

12
Integridad del Sistem a de Control Escolar y de los Registros Académ icos 

de los Estudiantes
Anual 85% 85% 85% 85% 85%

13 Gestión de Trám ites, Servicios y Prestaciones Otorgadas a los Alum nos Sem estral 80% 40% 40% 40% 40%

14 Prom over la Buena Salud entre los Estudiantes Anual 4 2 0 0 0

15 Estudiantes participando en actividades deportivas Sem estral 20% 32% 32% 32% 17%

16 Estudiantes en Actividades Culturales, Artísticas y Cívicas Sem estral 20% 21% 21% 21% 16%

17 Seguim iento a la Acreditación al Program a Educativo IGEM Anual 90% 0% 0% 11% 0%

18 Cum plim iento de planes y program as de estudio Anual 80% 95% 95% 95% 0%

19 Investigación Anual 3 3 3 3 0

20
Acreditación del program a educativo de ingeniería industrial por 

organism o externo
Anual 1 20% 20% 20% 20%

21 Proyectos de Investigación Anual 1 1 1 1 1

22 Proyecto Integrador Anual 60% 76% 0% 0% 0%

23 Cum plim iento de planes y program as de estudio Anual 80% 92% 95% 95% 95%

24 Acreditación de la Carrera de Ingeniería en Sistem as Com putacionales Anual 1 0 0 0 50%

25 Participación de Alum nos de ISIC en Cursos y Eventos Académ icos Sem estral 75% 50% 17% 0% 33%

26
Continuar el im pulso del proyecto "Redes Com unitarias San Pedro" 

asignado a la línea de investigación de la carrera de Sistem as
Anual 2 0 0 0 100%

27 Certificación de Profesores Anual 2 0 0 0 1

28 Creación de la M aestría de Sistem as Com putacionales Anual 1 0 0 0 0

29 Generación de Línea de Investigación Anual 1 35% 50% 50% 100%

30 Proyectos de Investigación Anual 1 30% 65% 5% 100%

31 Fortalecim iento a la División de Estudios de Ingeniería en Logística Anual 2 25% 25% 0% 30%

32 M antenim ientos Correctivos Anual 100% 100% 100% 100% 100%

33 M antenim ientos Preventivos Anual 100% 100% 100% 100% 100%

34 Requisiciones Atendidas Sem estral 98% 99% 99% 99% 98%

35 Austeridad y Ahorro Anual 90% 137% 146% 131% 80%

13 Recursos Hum anos 36 Personal Directivo y Adm inistrativo Capacitado Anual 50% 0% 0% 60% 29%

14 Subdirección Adm inistrativa 37 Publicación de Cuenta Pública Anual 1 0 1 0 0

38
Cum plim iento Total de Solicitudes de Inform ación de Planeación y 

Presupuestación
Trim estral 100% 100% 100% 100% 100%

39 Seguim iento a la M etas e Indicadores Institucionales Trim estral 100% 100% 100% 100% 100%

40 Inform e del Estatus del Tecnológico (Juntas Directivas) Trim estral 100% 100% 100% 100% 100%

15 Subdirección de Planeación 

11 M antenim iento

8 Ing. Industrial

Ing en Sistem as 

Com putacionales
9

12

2 Centro de Cóm puto

3 Desarrollo Académ ico

6 Actividades Extraescolares

7 Ing. En Gestión Em presarial

4 Difusión Institucional

5 Servicios Escolares

10 Ing en Logística

Recursos M ateriales
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41 Evaluación y Seguim iento a M etas y Program as Académ icos Anual 85% 45% 54% 21% 42%

42
Realización de Eventos Institucionales Extracurriculares y de Prom oción 

Academ ica
Anual 100% 25% 25% 0% 0%

43 Curso de Inglés para Alum nos Generación 2018-2022 Anual 70% 74% 74% 70% 68%

44 Curso de Inglés para Alum nos Generación 2019 - 2023 Anual 70% 0% 0% 80% 86%

45 Capacitación Teaching Trainning Course para Docentes de Inglés Anual 100% 60% 60% 40% 0%

46 Verano en el extranjero para 2 estudiantes de la CLE Anual 100% 0% 0% 0% 0%

47 Porcentaje de Aprobación de las M aterias de Ciencias Básicas Sem estral 70% 0% 70% 0% 78%

48 Realización de Eventos Institucionales del Área de Ciencias Básicas Anual 1 0% 50% 0% 0%

49 Program a de fortalecim iento al área de ciencias básicas Anual 3 0% 40% 0% 3

50 Desarrollo de productos de investigación Anual 1 0% 45% 0% 1

51
Habilitación/M antenim iento de espacios de labaratorios de física y 

quím ica
Anual 1 0 0 0 0

52 No. de Profesores Form ados com o Tutores Anual 10 0 0 0 0

53 Porcentaje de deserción de estudiantes de nuevo ingreso Sem estral 10% 1% 0% 0% 0%

20 Direccion General 54 M etas Alcanzadas del PTA Anual 90% 60% 65% 49% 60%

55
Coordinar la Atención  a las Solicitudes de Inform ación Pública de la 

Plataform a Nacional de Transparencia y Coahuila Transparente
Trim estral 100% 100% 100% 100% 100%

56
Coordinar el Cum plim iento de Publicación de la Inform ación Pública 

M ínim a de Oficio
Trim estral 80% 95% 95% 95% 95%

22 Recursos Financieros 57 Publicaciones de Inform es de Gestión Financiera Anual 4 1 1 1 1

23 Coordinación de Becas 58
Porcentaje de Estudiantes Becados en algún Program a del Reglam ento 

Institucional de Becas
Sem estral 20% 46% 46% 37% 42%

59 Proyectos Incubados a través del M odelo Institucional de Incubación Anual 6 3 1 1 0

60 Conferencias y/o Capacitaciones Anual 3 1 0 1 0

61 Convenios firm ados Anual 6 5 1 2 1

62 Visitas a em presas y practicas Sem estral 70% 56% 0% 0% 23%

63 Estudiantes en servicio social Anual 80% 83% 83% 83% 0%

64 Directorio general de egresados de la generación 2015-2020 Anual 80% 39% 39% 39% 66%

65 Encuesta de seg. De egresados de la generación 2015-2020 Sem estral 15% 23% 23% 43% 43%

66 Aplicación de encuesta a em pleadores Sem estral 15% 71% 71% 100% 100%

27 Equidad de Género 67
M antener la Certificación en la Norm a de Igualdad de Género y no 

Discrim inación
Anual 1 1 1 1 1

68
Proyectos en Etapa Nacional en Plataform as de Investigación y 

Desarrollo Tecnológico
Anual 20% 0% 0% 0% 100%

69
Proyectos con Registro de Propiedad Intelectal que Participan en Etapa 

Nacional de Plataform as Tecnológicas
Anual 50% 0% 0% 0% 100%

70 M antener la Certificación del Sistem a de Calidad Sem estral 100% 50% 50% 50% 50%

71 Inicio del proceso de certificación de la norm a de energía Sem estral 50% 25% 25% 25% 25%

30
Director de Planeación y 

Vinculación
72 Actualización y Seguim iento de la Plataform a Hjudas Anual 4 1 1 1 1

29
Sistem a de Gestión Am biental, 

Seguridad y Calidad

26 Subdirección de Vinculación

28 Innovación e Investigación

21 Transparencia

25 CIIE

18 Ciencias Básicas

19 Tutorias

16 Subdirección Académ ica

17 Inglés
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PROCESO PROYECTOS RELACIONADOS INDICADORES INSTITUCIONALES FRECUENCIA META

1. Académico
Realización de eventos institucionales o ceremonias 

académicas de promoción.
Anual 100%

Estudiantes en proyectos de investigación Semestral 3%

Docentes en proyectos de investigación Anual 22%

Productos de investigación para el  S.N.I. Anual 2

Participación en fondos  para proyectos de investigación Anual 5

Personal docente en curso de actualizacion. Anual 60%

Docentes evaluados Semestral 100%

Docentes con posgrado Anual 50%

Número de Alumnos por personal docente Semestral 30

Docentes en programas de estímulos Semestral 50%

Docentes en cursos de formación Semestral 90%

Porcentaje de deserción escolar del programa educativo  

por corte generacional. 
Semestral 10%

Porcentaje de reprobación escolar del programa educativo. Semestral 13%

Porcentaje de eficiencia terminal del programa educativo 

por corte generacional.
Semestral 45%

Porcentaje de alumnos en residencia profesional Semestral 90%

Porcentaje de alumnos en baja temporal Semestral 5%

Reacreditacion del programa educativo de Ingenieria en 

Gestión Empresarial.
Anual 75%

Diseño de especialidad  del programa educativo de 

Ingenieria en Gestion Empresarial.
Anual 80%

Porcentaje de deserción escolar del programa educativo  

por corte generacional. 
Semestral 10%

Porcentaje de reprobación escolar del programa educativo. Semestral 13%

Porcentaje de eficiencia terminal del programa educativo 

por corte generacional.
Semestral 45%

5. División de Estudios 

Profesionales de Ingenieria 

en Sistemas 

Computacionales

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2021

2. Innovación e 

Investigación

3. Desarrollo Académico

4. División de Estudios 

Profesionales de Ingenieria 

en Gestión Empresarial

Proceso Académico
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Porcentaje de alumnos en residencia profesional Semestral 90%

Porcentaje de alumnos en baja temporal Semestral 5%

Capacitación/certificación para docentes y alumnos en 

lenguajes de programación
Semestral

Capacitación: 

80% Certi ficación 

10%

Porcentaje de deserción escolar del programa educativo  

por corte generacional. 
Semestral 10%

Porcentaje de reprobación escolar del programa educativo. Semestral 13%

Porcentaje de eficiencia terminal del programa educativo 

por corte generacional.
Semestral 45%

Porcentaje de alumnos en residencia profesional Semestral 90%

Porcentaje de alumnos en baja temporal Semestral 5%

Capacitación/certificación para docentes y alumnos en 

solid works y Lean manufacturing
Semestral

Capacitación:cert

i ficación: 10%

Porcentaje de deserción escolar del programa educativo  

por corte generacional. 
Semestral 10%

Porcentaje de reprobación escolar del programa educativo. Semestral 13%

Porcentaje de eficiencia terminal del programa educativo 

por corte generacional.
Semestral 45%

Porcentaje de alumnos en residencia profesional Semestral 90%

Porcentaje de alumnos en baja temporal Semestral 5%

Capacitación/certificación para docentes y alumnos Anual 60%

Porcentaje de reprobación escolar en materias del área de 

ciencias básicas 
Semestral 5%

Porcentaje de alumnos en eventos de ciencias básicas por 

programa académico.
Anual

8% por programa 

educativo

7. División de Estudios 

Profesionales de Ingenieria 

en Logistica

8. Ciencias Básicas

6. División de Estudios 

Profesionales de Ingenieria 

Industrial

Proceso Académico
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Porcentaje de presupuesto modificado contra el aprobado  Trimestral 5%

Porcentaje de cumplimiento de metas de los 5 procesos 

estrategicos
Trimestral 85%

Aprobación de acuerdos ante la Junta Directiva Trimestral 80%

Actualización de indicadores institucionales Semestral 90%

Porcentaje de titulación por generación Semestral 60%

Alumnos adscritos al seguro facultativo Semestral 100%

Porcentaje  de integracion de datos a la sabana 

generacional
Trimestral 80%

Porcentaje de cumplimiento de captura de calificación  por 

corte de semana de seguimiento
Trimestral 75%

Porcentaje de atención a la demanda en primer semestre Anual 85%

Evaluación y seguimiento de informes de transparencia Trimestral 90%

Porcentaje de plataforma actualizada de entrega recepción Trimestral 95%

12. Centro de Información Número de volúmenes por alumno Semestral 5

13. Recursos Materiales Austeridad y Ahorro Anual 3%

14. Recursos Humanos
Personal Directivo y personal no docente (administrativo 

capacitado) (minimo 30 hrs. Por curso)
Anual 100%

mantenimientos correctivos Semestral 100%

mantenimientos preventivos Semestral 100%

16. Coordinación de 

Infraestructura de 

Comunicaciones y 

Tecnologias de la 

Información

Número de alumnos por computadora Anual 11  por alumno

10. Servicios Escolares

11. Transparencia y Entrega 

Recepción

Proceso de 

Administración de 

los Recursos

9. Planeación

15. Mantenimiento

Proceso de 

Planeación
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% de alumnos en servicio social Anual 90%

% de alumnos en el sector laboral Anual 60%

Eficiencia de Convenios / Vinculación con el sector público, 

social y privado
Anual 60%

Visitas a empresas Anual 60%

Estudiantes participando en actividades deportivas y 

recreativas
Semestral 30%

Estudiantes participando en actividades culturales, 

artisticas y civicas
Semestral 30%

19. Becas % Estudiantes becados Semestral 20%

% Estudiantes inscritos en Lengua Extranjera Semestral 70%

Registro de la Coordinacion de Lenguas Extranjeras del 

Instituto en el  Programa Coordinador de Lenguas 

Eextranjeras del TECNM

Anual 1

Proyectos incubados y/o seguimiento a traves del modelo 

Institucional de Incubacion.
Anual 6

% estudiantes en programa de emprendedores Anual 10%

22.  Admisiones Cobertura en el entorno Anual 20%

Mantener la certificacion del sgi Semestral 100%

Cumplimiento de los planes de acción de la matriz 

ambiental
Semestral 80%

Cumplimiento de los planes de acción de la matriz de 

seguridad y salud ocupacional
Semestral 80%

Cumplimiento de los planes de acción de la matriz de 

energia 
Semestral 80%

24. Igualdad de Género y no 

Discriminación

Cumplimiento de los planes de accion de igualdad y no 

discriminación
Semestral 80%

Proceso de 

Innovación y 

Calidad

23. Sistema de Gestión 

Integral

17. Vinculación

18. Actividades Formativas

20. Lenguas extranjeras 

21. Centro de incubación e 

Innovación Empresarial 

(CIIE)

Proceso de 

Vinculación
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DESEMPEÑO

SEMESTRE SEMESTRE

ENE - JUL 

2020

AGO - DIC 

2020

- 85% 90%

6% 6% 10%

9% 14% 13%

53% 53% 45%

3% 80% 65%

94% 97% 90%

46% 42% 70%

3% 5% 4%

19 23 30

100% 100% 95%

0% 0% 95%

74% 75% 50%

60% 60% 50%

0% 86% 100%

% DESERCIÓN (SGC)

% ATENCIÓN A LA DEMANDA EN PRIMER SEMESTRE

% REPROBACIÓN TOTAL O INSTITUCIONAL (SGC)

% EFICIENCIA TERMINAL (SGC)

INDICADOR

ALUMNOS

VALOR 

ESPERADO
SEMAFORO

INDICADORES INSTITUCIONALES 

% TITULACIÓN (SGC)

% ALUMNOS EN RESIDENCIAS PROFESIONALES (SGC)

% ALUMNOS BECARIOS

NO. DE ALUMNOS POR PERSONAL DOCENTE

% DOCENTES EN CURSOS DE FORMACIÓN (SGC)

DOCENTES

% BAJA TEMPORAL

% DOCENTES EN CURSOS DE ACTUALIZACIÓN (SGC)

% DOCENTES CON POSGRADO

% DOCENTES EN PROGRAMAS DE ESTÍMULOS

% DOCENTES EVALUADOS
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83% 83% 90%

53% 33% 60%

0% 0% 20%

0% 0% 20%

70% 70% 62%

100% 100% 95%

13% 1% 10%

33% 22% 22%

0% 0% 5%

25% 25% 25%

50% 0% 100%

5 4 10

9 7 8

12 14 40

0% 60% 95%

20 21 18

% ALUMNOS EN SERVICIO SOCIAL

% ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULT  (SGC)

EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN

% ALUMNOS EN PROGRAMAS DE EMPRENDEDORES

% ALUMNOS EN PROGRAMAS DE CREATIVIDAD

% EGRESADOS EN EL SECTOR LABORAL

% EFICIENCIA DE CONVENIOS

% ALUMNOS PARTICIPANTES EN PROY. DE INVESTIGACIÓN

INVESTIGACIÓN

% DOCENTES PARTICIPANTES EN PROY. DE INVESTIGACIÓN

% INVESTIGADORES MIEMBROS DEL S N I

% COBERTURA EN EL ENTORNO

% AULAS OCUPADAS

ADMINISTRACIÓN

NÚMERO DE VOLÚMENES POR ALUMNO

NÚMERO DE ALUMNOS POR COMPUTADORA

NÚMERO DE ALUMNOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO

% PERSONAL ADMINISTRATIVO CAPACITADO

COSTO POR ALUMNO ($) (MILES DE PESOS)
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SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO

Series1 22 19

17.5

18

18.5

19

19.5

20

20.5

21

21.5

22

22.5
N
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V
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Ing. Industrial
(178)
53%

Ing. En Sistemas 
Computacionales

(56)
17%

Ing. En Gestion 
Empresarial 

(51)
15%

Ing. En Logistica
(49)
15%

ALUMNOS INSCRITOS EN ACTIVIDADES 
FORMATIVAS
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Futbol Volibol Basquetbol Atletismo

Num. Alumnos 35 13 10 25
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ALUMNOS Y ALUMNAS INSCRITOS EN CLUBES 
REPRESENTATIVOS DEPORTIVOS

Ajedrez Canto
Danza

folklorica
Grupo norteño Rondalla

Num. Alumnos 35 10 22 6 18
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ALUMNOS Y ALUMNAS INSCRITOS EN CLUBES 
REPRESENTATIVOS CULTURALES
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Banda de guerra Escolta

Num. Alumnos 20 9

0

5

10

15

20

25

A
lu

m
n

o
s 

in
sc

ri
to

s
ALUMNOS Y ALUMNAS INSCRITOS EN CLUBES 

REPRESENTATIVOS CIVICOS
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http://www.chess.com/
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Capítulo de Gasto Presupuesto 

1000 $ 36,826,972.04 

2000 $    2,335,612.35 

3000 $    5,489,053.65 

4000 $        500,000.00 

5000 $        992,400.00 

Total $ 46,144,038.04 
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Origen del Recurso Presupuesto 

Federal $ 19,822,019.00 

Estatal $ 19,822,019.04 

Ingresos Propios $   6,500,000.00 

Total $ 46,144,038.04 
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